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£Â��¢ÉÊËÊÏ�ÂÒ�kÉÅ�Ò�ÔÂÒr�ÃkkÒÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�±�ÔÒÊÏ�ÔkÒkÏ�ÃÊÙÅ
ÊÍÅ�ÅÆr�Ï���¿Ï�ÃÊÙÅ�ÊÔÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��ÅÆr�ËÐÄ×�ÃÐÍÏ�ÉÐÄrÂ×�ÕÍÓÔ�ÕÒÎÆ
�Å×�Ò� ÃÊÙÅÆÓÎÏ�� ¢ÄÔÐÒ� ÔÇÒkÏÆ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÕÎÚÂÙÏÒÔÂÏ�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍrÂÏÂ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÌÍ���ÎÆÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ÊÒÓÏ
ÔÕÕÒÎr�ÔÇÆÏÆ�ÊØÍ��ÅÙ�Ï���´ÇÒ�Ô�Í�Æ��ÎÔÏ�ÔÇÓ�Æ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ÆÂÂ×�ËÐÓÔÂ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏ�kÏÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÒ�Ó�Òr�×�Í�ÅÆr�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÅ�×�Òk�ÊÒ×Í���ÔÇÆÏ�ÂÙÍÅÆ×ÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��±�ÔÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÔkÒk�ØÂÅÔÏÞ
ÕÒÎÆ� �ÅÄ� ÙÊÅÏ�� ÔÇÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �ÎÔÏ�� Ã��ÓÏ� Ã��ÆÍ�Ò� rÊÒ�Ô×�� ÅÊr
ÓÂÅÍr�ÌÇÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ�Ï����x��
�ÒkÏ�rÊÒ�ÍkÒ�ÆÕÕÆÍ�Ï������x�����
©ÐÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÌkØ�×�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÆÂÂÍ�ÄÒ������x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�É�ÄÚ�Í�ÃÐÍÏ�ØÇÒÅÍÔ����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ±�ÔÒ�Ó� ±ÐÏÔ�� pÂÍÂÔÞá�� ¬ÂÑÂÆÐÌÞá�
¢ÉÊË� ÃÐÍÏ� £ÊÔkÏÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÎÕÆÂÒ� ÔÂÒÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ

ÕÍÓÔ����£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÎÇÆÒÍ�Ò�ÔÂÆÏ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒ×ÊÏ�Ô�Í���´ÇÒkÏ��ØÕÓÂÒ�ØÇÄÒÍÅÆ×ÊÏ�Ô�Í���ÒkÏ�³�Ìk�
Ó�Ò��ÒkÍÅÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô��¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂ��ßÄÔ��rÊÒ�Í�ÔÂÆÏÆ�ßÍÄÅ�Ò��ÅÅÆÔ×��

®ÂÏÂ�Ï��ÍÄÒ

��®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ¿ØÌ� £ÕÒ×ÏÆ� ÎÂÅÔÂÍ�� ¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�Ò� £ÕÒ×Ï� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍ�Æ� ÎÂÆÏÆ� ÚÊÏ
rÊÒ�Í� �ÅÓÎÏ�� ¸ÕÅ� ßÏ� ÎÂÆÏÆ� �ÎÆ� Ï��ÍÄÒ� �ÅÙ�Ï��� ��´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ

� ±�´²

�



��±�´²���

���

ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�Ô�ÒkØ�kÒÆÅÐ��ØÂÅÊÏ�ÂàÍÂÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍÆÅÐ��ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÔÇ~ÅÒ
ÆÇÇÒ�×ÂÆ�ÍÅÆÓÏ�É��ÒÊÅ�ÃÊÆÏ�ÂÄ×ÂÒ�Ï��Ír�Ï�ÄÊÆÏ����ªÔÌÍ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ��£ÕÒ×Ï�ÌkÙ�Ï�ÐÍÉÍÂÆ��ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒ×ÂÒ�×ÂÆ�ÍÏÂ��¿Ï�ÂÄÒÍÔ�ÓkÍ
ØÂÅÔ� kÉÅÆ×�� ��°ÍÏ� ÉkÓÏ� Ó�ÒÍ�Ï�Ó� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÉÐÄÂÆ
Ã��ÄÄ�ÙÊÅÏ�� ßÏkÏÆ�ÃÂËÒÍÔÏ�� �´ÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ËÐÓÏ�ÊÔÌÍ�Î�Ï� ÅÊÆÅÏÞ
ÍÂÄÍ×ÊÏ� Ô�Í�� Ó�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÏÂ�� ´ÂÏÂ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÌÇÅÆÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÕÅ
�ÂÍÂÒ� Ó�ÒÅÆr�×� ÂÍÔÏÂÓ� kÏÔ��� ³�ÒÍ�� kÉÓÏ� ÔÂÏÂ� ÊÔÌÍ� ËÐÓÏ� ÊÔÌÍ
ÃÐÍr�kÉÅÆÏ���´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÊÔÌÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒ�ÔÂÆÏÆ�ÔÕ�
ÕÒÎr�� ÎÂÅÔÂÍ�� ÂÙ� �Å×�� !�´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ßÓ� kÉÄÙÏ� ´ÇÒkÏÆ� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍÏÂÔ��´ÇÒkÅ�ÐÆÂ�ßÓ�kÉÄÙÏ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÏ�Ô��´ÕÕÒÎrÂÒ�ÅÊÍÄÌÓÏ
ÌÇÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÂËÒÂÒ�ÃÂËÒÍÏÂÔ�� "�´ÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÌkÓÍ�ÃÐÍÆÅ� ÂÄÒÍÔ
ÔÂÆÏ�ÂÄÙÂÏÂÔ�

�����ÍÆ�ÙÏÒ� ÌÊÏ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ×��r� ÂÄÒÍ�ÏÂ� ÔÕÓÌ� ÚÊÏrÍÔÊÏ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�ÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÔÂÆÏÆ��ÅÅÆ×�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆÓÏ�ÃÊ�
Í������·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÇÆÏ��ÆÐÔÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÐÍÏ�×��ÔÌ�ÊÒ×�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ä��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ�ÌÇÉ��
á�r� ÂÄÒÍÔ� ÔÕÓÍ×ÊÅ�ÚÊÏrÍÓÎÏ�� ���´Ç~ÅÒ�Ó� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ��ÒkÏ�³��
ÌkÓ�Ò�ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�×�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÍÓÏÞ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÊÚ�
ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓ�ÌkÒÅr�×ÊÅ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÎÇÆkÍÅÆÓÏ�ÃÊÍ���¿Ï�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÏ��

�ÒkÏ�ÃÐÍÔÏ

���´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÒ� Õ×ÂÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� àÎ� ÌkØ�×Æ� ÃÇÍÏ� Ã��ÔÏ�� ÓÇÒÅÍ~
Ã��ÔÏ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÒ×� �ÆÒ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÅÆ×� ×��ÒÍÔÆ� ÃkÌÍÆ�Ï
Ï��ÍÔÏ�����³Ð~Ó×ÄÒÔÂ�kÒÆkÆ�ÎÇÔ�Ã��ÔÏ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ×ÊÏ��ÎÏ�Ã��ÓÏ
ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÙ��Ã��ÔÏ�����À�ßÓ�ÌkØ�Ä�ÙÊÅÏ��ÔÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÍÂ��ÆÍ� �ÒkÏ�ÌÇÄ�Ò� Ã��ÔÏ�� ���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����¯ÂÏÍÂ��ÆÍ��ÒkÏ�ÃÐÍÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê��ÒkÏÄ��

� �¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÌkkÏ�� ÙÊÒ�� ×�Í�ÍÅÐ� ÌÇÒÅ�kkÍ�ÒÏÞ� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�
ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÊÅ� �¢ÂÄ�� ÅÊ��Æ�ÏÇÒ�ÆÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~� ÆÇÇÒ� Ã��×
kÍÆÓÏ� ÏÂÓÂÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� ÆÂÄÕÍÔÏ�� �!�´ÂÏÂ� �ÄÌ� ßØÌÏÒ� �ÅÓÏ
×ÐÐÓÏ� rÊÒ�Í�Ó� ÔkÒÅÏ� ÕÅÂ� ÌÇÅÆÆÅ� ÂÍÔÂÒ� ÃÐÍÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å�Ò
×ÕÍÆr�ßÓ�ÂÄÅÆÓÂÏ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� �"�©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ØÇÄÒ�×ÕÒ�Ï
ÎÇÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÌ�kÏÔ��ØÕÓÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÅÆÍÂÔ�����·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÙÍ~
kkÆÓÏ�Ó� �ÎÏ� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÃÊÍ��� ÃÐÍÄ� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ßÏ� ÓkÍ� ØÂÅÔ
ÊÒÓÏ� Ã��Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÊÍÙ�Ò� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄÔ�
£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒkÍr�ÔÕÕÒÕÍÓÎÏ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�
Ï�Ô��Ï��ÍÏ�Ô�
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���iÏÏ�� kÅÆ� ÐÒÂÆ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÆÕÒÊÅ� kÉkÍ×�Ò� ÔÂÆÏ
ÓÇÆÌÍ�Ï� ØÇÄÒkÍÄÔ�� ªÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ���´ÂÆÏ� kÒÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊÚ�� Î�~Ì� Ã��ÆÅ
£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�Ó� Ô�ÒÓÏ�ÃÊÍ�Ô�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔ��ÌÊÊÔ�
àÎÏ�ÏÐ�ÂÏ�ÎÇÔ��ÔÇÆÏ��ÔÕÕÒÎr�ÔÇÇÅÊÏ�ØÇØÅ��ÎÇÔ��¯Ð�ÂÏ�×ÕÎ×ÂÒ�
ÏÂ��ØÇØÅ�Ó�×ÂÅÓÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ�����©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅ�Î�~Ì�ÃÐÍÏÂ���¿Ï
kÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÔÂÒ×ÂÅÆÓÏ�Î�Ï�

´ÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��Ã��Æ�
Í�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï���×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï��ÉÂ~ÅÂÏ�×ÂËÔÏ����¯ÊÍ×�kÒÏ�kÓ

ÕÕ×ÂÒ� ÓÇÆÆÅ� ÎÇÔ�Ò�� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ�Ó� ÕÕ×ÂÒ� ÓÇÆÔÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ
�Ó�Æ� ÂÄÒÍÔÆ� ÌkÒ×ÊÔ�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ
ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÃÊËÓÔÏ�ÎÇÆr�ÂÄÄÔ�

�ÎÆ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�ÕÍÓ

��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆÔÏ�� ´ÇÒ� �ÎÔÏ�� �ÐÍÓÏ� �ÎÆ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄÙÏ�
´ÇÒkÅ� £ÕÒ×Ï� Úkkr� ÂÄÍÂ�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ×�Í�Ø�Ò� kÏÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�
��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÎÆ�ÙÐÍÕÏ�ÌÇÄÔ��ÐÍÉÍÂÆ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓkÎÊÅ�ÔÐÓ×rÂ�
ÏÂ��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÂÆ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�Ã�ÒØ
Ã�Ò×ÊÔ��¿Ï�Ô�ÌÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����·�Í�ÔÏ��°ÆÂ�£Ê�³ÊÐÏ�ÆÇÇÒ�Úkkr�ÂÄÓÏ�Ókk�
ÒÊÏ�ßÒÆÏÊ��ÐÍ�ÙÐÍÕ�Ô�Är�Ï�Ä��´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Ô�ÒkØ��ÕÔÂÅÆÚ�
ÅÐ��� �´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏÆ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÊÌ�kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��©ÕÅ�ßÓ
ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ�� �¿Ï� ÙÐÍÕÏ� ÔÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ�� ÅÇÒÊÏ� ÓkkÒÊÏ
�ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍr���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���£ÂÓ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��
�¿Ï�ÙÐÍÕÏÆ��ÎÔÏ�ÃkÆÒ�Æ�ÕÏÏÂ��¿Ï�×ÂÒÚ�ÙÐÍÕÏ���!�´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ
ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�ÃkÆÒÏ���´ÊÊÎ�ÉÂáÔÂ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏ�

"�´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� �ÒkÏ� ÃÐÍÏ
£ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� É�~ÅÍ×� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ·ÂÂÏÂ� ÅÇÍ~ÅkÆ� Î�Ï�
£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒ~�Õ�ÂÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ����×ÎrÔ��ÅÇÒÍkÒ�ÆÕÕÆÓÏ�ÃÊ�
Í������µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ�Ô��ÐÆÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ
ÃÐÍÄÔ��µÒÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�×��
�ÒÍÏ��

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ

���·��ÒÔ��kkÒÎkÆ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÕÕÍÞÙ�ÃÐÍÏ�×�Ò�ÕÍÓ�ÎÇÔ�Ò�ßÒr��
Ï�Ä��´ÂÏÂ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��Æ��ÍÆÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÔÂÙÂÍÎÕÆÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÔÏ�
���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÙÊÌ�Ò� Ã��ÔÏ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂ
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�ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓ� ÅÊr� ÅÇÎÚ�ÆÅ� �ÎÔÏ� ÔÂÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÉ�� Ã��r
£ÕÒ×ÊÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍ×�

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ËÐÓÏ�ÃÐÍ�ÏÍÂ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��ÔÏ�
pÐÍ�ËÐÓÏ�ÃÐÍrÂ×�×ÂÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ�����®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÂÂrÍ�
×ÊÏ� ÃÐÍÏ� Ó�� ÌÇÆÅ� ÕÍÓÂÏ� ÂÙÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ×ÂÂÏÂ� Ô�ÄÓÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ
ÓÐ~ÓÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÊÊÎ��³��ÌÇr�Ó�ÒÏ�ßÒÅk��ÎÔÏ��ÎÇÆÆÅÐ�ÂÓ
�ÂÒÓÏ� ÌkkÏÆÄÒÊÅ� ÕÕÒÕÍÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ÓÕÍ� ÕÍÓ� ÌÇÄÔ�� Ã��ÔÏ�� ©ÕÅ� ×ÂÒ
ÓÂÏÂÅ�ÏÕÕ×ÊÏ�Ô�Í���ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�Ï�ÃÊÙ��ÐÍÉÍÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÎÇÔ
Ã��ÔÏ��� �¸ÕÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆÔÏ��×ÂÂÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~�ÎÂÆÏÆ�kÍÅkÒ

�!�©ÂÒØÏÒ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÉÆkÆ�Ï�ÌkÏÆÍr�ÓÐ~ÓÔÏ��pÂÏØ×Ï�Ó�Ï�ÃÐÍÏ
ÏÐÎ�Ï�ßÉÆkÆ�Ï�ÃÊÚ��ÚkÒkÏ�ÉÂ~ÅÔÂ�ßÉÆkÆ�Ï�ÃÂÓ� ÓÐ~ÓÔÏ���"�¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍÂÆ�� ÃÕÒÕ�àÎ� ÌÇÍ� ÕÅÂ�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×ÍÂ�� ßÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÕÒÕ�ÌÇÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ØÐÌÓÏÆ�ÔÂÆÏ�ÔÇÓ×�
Í��� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� Ã��×ÎÃ"� ©ÕÅ� ÌÇÎÒ� Ó�� ÌÇÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏ� ÔÇÓr�
ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����ªÊÅr�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÆÕÕÆÓÏ�ÃÊÍ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍÄ��®ÂÆÏÊÅ�´ÇÒkÏ�
ÊÚÌÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊr� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÆ� kÍÅkÒ� ÃÐÍr� kÍÆÍ��
����¬ÊÍÏØÔ��ËÐÄÆÍ�´ÇÒ�Ô�ÒkØ�ÌÇÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÏ��kÅÆ�×ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
���´ÇÒkÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�×�ÒkÆÏÞ�Ìk�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��©ÐÄÍ~�ÆÂÂrÂ�ÂÆ�
´ÇÒ�Ìk���Í�ÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�kÏÏ��ÙÊÌ�Ò�ÉÂÒ��ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÆÅ�ÃÊ�
Í������®ÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ���Ó��ÂÒÂÆ��ÙÊÌ�Ò�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ��´ÇÒ
£ÊË�ÆÇÇÒ�Ï�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�ÂÄÂÆ��ÌÊÒÓÆ��Î�Ï��ÅÓÎÏ��´ÇÒkÏ��ÚÂÄÂÒ
ÃÊÆÏ�ßÆÅÍ�ÄÊÆÏ������´ÂÆÏ�Ô��ÒÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÐÆÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ
·��Ù�ÔÂÍÂÏ��ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍÊÏ�·ÂÒÕÍÙ�ÔÂÍÂÏ�×�Òk�ÊÒÄÔ�

����¥ÇÒÅÙkÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ÊÔÌÆÅÐ� ÉÂÍÕÓ� ÔÂÆÏÂ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ
ÃÐÍÏ�ØÇÄÒ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�kÉ�Æ�� ÔÂÏÂ�kÅ� ÕÅÂ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔ×�

ÅÊ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒÔÏ����´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�Ó��×ÏÞ�ÅkÒÓÏ�kÓ�
Ï�Ó��ÂÍÔÏÂÓ�ÃÐÍÏ�×ÕÄØÏÂÓ��ÂÒÙÂ×��ÂÉÂÌ�Ó��×ÏÞ�ÃÊÚ�ÃÐÍÔ×Â����©ÕÅ
ÔÂÏÂ� ÓÇÆÌÍÊÏ�Ô�ÄÌÏkÏ� ÉÂ~ÅÂÓ��ÂÒÙÂ×�Î�~Ì� Ó��×ÏÞ�ËÐÓÏ� Ó��×ÏÞ
ÃÐÍÔ×Â��¿Ï�Ó��×ÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÌ�kÏÔ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ÌÇÉ�~Ì��ÒkÏ
ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÕÓÊÏ�kÅÆ�ÐÒÓÂÒÏ�ÃÊË�Ï�ÌÇÇ�
ÒkÍÆÅ� ÃÊÍ��� ��³ÂÒÒÂ� ÔÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� kÅÆ
ÐÒÂÆ�� ÔÇÒkÅ� �®ÊÏÊ�¿ÉÏ�� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ� Ã��r��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�àÎÏÂÓ
��ÍÅÐ�Ó��ÌÇ×Í���³ÂÒÒÂÏ�ÌkkÌÆ�ÃÐÍ×ÊÔ�
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 �´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò�� ÉÂÍÕÓ�� ÅÇÒÅÙkÆ�Ï� ÔÇÄÙÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÅÇÒÅÙkÆ� ÔÂÆÏÂÓ
ÙÊÆÍ�ÒÏ�ÃÂ��ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÎÇÆÔÏ��¿ÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÃÊÍÅ�ÃÂÓ�ÂÄ×ÊÏÞ�ÎÇÆ��Ã��r�ÔÇÆÏÍ��rÊÒ�ÔÏ��´ÂÏÂ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÆ�ÓÂ�
ÂÍÔÅ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÊÊÅr�Ã��ÔÏ�

¹ÊÌ�ËÐÄÆÍÂÓ�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ�Ï

!�¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�Õ×Â�ÂÒ�Ã��ÔÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÓÂÏÂ�ÉÐÄÔÏ�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÇÔ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ
ÏÐÎ�Ï�ÉÂ~ÅÔÂ�ÃÐÍÔÏ��"�´ÂÆÏÆ�ÎÕ�ÌÇÓÏ�ÌkkÏÆ�ÎÕ�ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��ÔÂÏÊÅ
ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÅ� ÃÊÙ��ÎÕ� ÌÇÍÔÏ�� ©ÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� Ë�Ò�ÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÏÊÅ� �ÎÔÊÅ� Ë�Ò�×ÊÏ� Ô�Í�� ÆÕÕÆÄ�� ´ÂÆÏÆ� �ÆÓ� �ÅÏ�Ä� ÅÊr
£ÕÒ×Ï�kÅ��ÅÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����bÊÒ�ÍÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌkÏ�
Ó�Ï�ØÂÅ�kÉ×�Ò�Ã��×�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍ�Ï�ÔÂÔr��×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�Ï�ÕÕÒ×
É�ÄÔ��� ���´ÊÊÎ�ÌkÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÏ� kÍÆ���Æ�� Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�
ÎÕÆ� ÌkØ���Æ�� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ßÄ�Ò� Ã��×�Ò� ÚÕÏÔ×Â�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
kÏÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ�×�Í�Ï��� ÔÇÆÏ�� ÉÂÍÞÄÒÓÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ�� ÉÕÅ�ÎÕ
ÌÇÆÅ��ÎÔÏÍ��Ó�ÒkØÏ���

���´ÂÏÊÅ� Ó�� ÌÇ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� Ã��×Í��� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÕ� ÌÇ×ÎÃ"� ���©ÕÅ
ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÕËÏ
ÌÊÚÅÔ�Ô��¬kkÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ��ÃÊÙ��ÉÐÄÔÏ�����£ÐÍÄ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ�Ó�ÅÆÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�´ÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÔÏ��´ÂÏÂ�Ï��ÍÄÒÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÓÕÒrÂÓÏ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÆ�ÌÇÉ�ÙÏ�×�Òk��Å×Æ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ�����©ÕÅ
ÏÐÎ�Ï� ÌÇÄ�ÒÏ� ÃÐÍÏ� ÔÇÄÙ~Åk��Ò� ßÏkÅ� ÌÇÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÉkÒÌÏ� ÃÊËÊÔÏ
ÅÇÎÚ�ÅÆÆÅÐ�ÂÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇÔÏ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍr� Ã��
�ÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÔÂÏÂ� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� �ÎÔÏ� ×ÕÆÍ
ÌÇÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÊÙÒ�kÉ×��� �¬ÇÎÒ�ßÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÕ�ÌÇÓ�
Ï�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�Ó��ÌÇÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÓÏÞ�ÆÇÇÒ���!�¬ÊÍÏØ�Ó
Ì�ÍÔ��ØÕÅ��ÎÔÏ��Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�kÌÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�
ÌkÏ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� kÌÓÎÏ�� ´ÇÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ×�Ò
kÌÓÎÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� ÂÍÅÆÄ�� ©ÕÅ� ´ÇÒ� ³�ÌkÓÏÍ�� ÏÇÅÆ�Æ
�ÎÆÒÓÎÏ�� �"�ªÓÕÓ� ³�ÌkÓ�ÒÏ� ËÐÄÂÆ�� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��ÓÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ
ÏÐÎÂÏ� ÔÂÒ×ÂÓÎÏ�� ���¯ÐÂ×ÊÅ� ÌÇÒÎ� ÔÐÓ×ÓÏ� ØÂÅÔ�� £ÕÒ×Ï� Ó�ÌkÓÆÊÅ
ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÌkÍ�ÓÏ� ØÂÅÔ�� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÆ� ÐÒÓÏ� ÕÅÂ�� ¬ÇÒÎ� ÆÐÔÒ
Ø��ÌÏ� ÕÍÓ�� Ï��Î×Ï� ÌkÏ� ÐÒÂÆ�� ÕÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÅÆÓÎÏ�� ���¿Ï� ÐÆÂ
ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÒÆÅ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï�� ÉÕÒÅ�� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï� ØÐÅØ� ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
ÌÊÒ� Õ�ÂÍ�Ï� ÃÊÚ�� ßÏ� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�ÆÅÐ� ÉkÒÌ� �ÅÔÏ� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂÓ

����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÕÎÚ×ÍÂ��àxÛàÓá�ÃÐÍrÂÏÂ�
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ÓÕÒÍ�Ï��¬ÊÒÓÍÍ�Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍ��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÄ�
ÒÏÂ�� ���ªÓÕÓ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÔ� ÓÕÕÏÂ�� ©ÂÍÆÅ
ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ßÍÙÏÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ�Ã��Ï��

£ÕÒ×ÏÂ�Ô�Í��Ã��Í�Ï

¬ÇÎÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒÏ� ÉÐÄÂÅÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ
ÉÐÄÍ~� ßÆÍ×�Ò� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÔÏ�� ¸ÐÅØ� ÃÊË�ÒÏ� ÉÐÄÆÅ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ

ÌÇÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ�� ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ÃÊÚ
£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍÂÒ� ÏÂÓÏÊ� ÔÕÒÚÔ� Ã��Ï��� ��µÒÆÏÞ� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÏ�ÆÕÒÔÂ�àÎ�ÌÇ��Æ�ÆÂÍÂ�ØÂÅ� kÒ�ÄÄÔ��´ÂÏÂ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�ÊÙÒ
ÕÅÂ�Ã��ÆÍ�ÒÏ��ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÂÙÂÍÂÒÏ��ÓÐÅÔ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÍÒÆÅÂÒÏ��ÓÐÅ�
ÔÕ�ÂÒ� ÆÂÍÂ� ÃÕÉÒ� àÎ� ÌÇÆÅ�ÒÏ�� ÚkÔ�ÆÔ� ÊÙÒÔ�� ÌÇÄ�Ò� Ó�ÅÆÍ��ÒÏ
ÔÇÎÆÅÔ��ÃÊÍ��� ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÂÆÏÊÅ� ÔÇÆÏ�� ÉÇÒÍÅ�
Õ×ÂÏ� ÕÅÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆÔ� ßÓ� ÐÒÍØ×ÍÂ� �ÄÒÎr� ÌÇÏ��� ´ÇÅ�ÆÙÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÔÇÆÏ�ÎÕ�ÌÇÍÏ�����©ÕÅ��ÎÆ�ÃÐÍÏ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÌÇ×�£ÕÒ×�
ÏÂ��ÎÏ� ÔÇÆÏ�ÌÇÓÏ� kkÍ�ÒÏ� ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×�� ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�³�Ï�©�~Å
kÌÓÏ�ÕÍÓÔ�Ø��Í�ÅÆÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�kÌÍ�Ò�ØÂ�
ÂrÍÅÆÄÙÏ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�Ó�ÌkÓ�ÒÏ�Ã��r�ÙÂÆÏÂ�

 �µÆÍ�ÕÅÂ�ØÕÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��ÓÇÒÅÍ~�Õ×ÂÔÂ
Ã��ÔÏ�� ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÔÏ�� !�·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÆÕÒÏ� ÆÂÍÂ� ÌÊÍÏØ� Ô�ÄÏ��
"�pÕÏÆÍ��ÒÅÍÅÐ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÅÊÊÙÍkÍÔÏ�����´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÃÊÍÅÊÏ�ÉÂÍÂÙ�ÎÇÔ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�ÐÏØ�ÃÊÍÅÊÅ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ��ÎÔÏ�� Ó���ÊÏ� Ô�Í��ÐÍÉÍ×� É�ÄÔ��� ���iÅ�ÌÇÍr�×�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÅ
ÐÍÉÍ×�É�ÄÔ���´ÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍrÂ×�ÌkÏ�ßÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�Ìk�
Ù�Ò�ÌÇ×�É�ÄÔ���´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�àÎÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ
ÔÕÕÒÅÆ×��´ÇÒkÏ��ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÌkÙÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

ªÔÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~�ßÆÍÍ�Ï

���·��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�� ÔÂÏÊÅ� Ó�Ò×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� �ÂÍ� ÚkÒkÏ
ÉÐÄÍ~Æ� ÐÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÃÊÙ�� ÂÍ~� ÃÐÍÔÏ�� ¿ÏÆ� �ÄÒÎrÔ�� àÎÏ� ÕÅÂ�
���©ÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÐÄÍ~Æ�ÐÒÍØÓÏÆÂÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��´ÊÊÅ�Æ�´ÇÒkÏ��ÔÕ�
ÕÒÎr�kÉkÍÅÆ×�ØÂÅÔ��ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÌkØØÆÏÞ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒÔ×��� ���¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÎÕ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÕËÏ� ÌÊÚÅÔ�Ô�� á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ´ÕÕÒÎrÔÂ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��Ï��� ���©ÕÅ
ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÂÍÂÙ��×ÕÍ×ÂÙ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÆÅ��ÌkkÏ�
ÌÇÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr�ÉÐÄÍ~�ÃÊÙ��ßÆÍÔ×������¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×ÒÊÓÔÊ�
ÂÏ�ÃÐÍr�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Í���ßÏkÏ�Ó�ÃÊÙ��ÊÙÔÏ��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ÂÙ�ßÆÍÓÏÆ�Ï
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£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���©ÂÒ�ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ÅÇÒ�Ãk�
Í�Ó�ÉÂÒ��ßÌÍ×��¬ÇÎÒ�ÉÂÒ��ÎÂÆÏÂÓ�ßÌÍ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~ÅÆ�ßÓ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÎÃ"��!�¬ÇÎÒ��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄ×Æ
ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÊÅ��ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÅ�àÏ�Ìk�
Í�r�×ÎÃ"

�"�¿Ï�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ� ÉÐÄrÂÓÏ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÊÔÌÍÔ�
ikÆ�ÙÆ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ó��ÌÇ��Æ�Ã��Ô×��

£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÒÅ

£Ê� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� kÉÓÏ� ÃÐÍÏ� kÉkÍÅÆ×� É�ÄÔ�� ÔÕÕÒÎr
×ÕÄÂ×�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÄ��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ

ÐÏØ�ÌÇÄ�Ò�ÓÕÒrÂÏÂÄ����´ÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÒÅ�×�ÒkÍÔÏ��¬k�
Ù�Ò�ÌÇÍÅr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÎÇÔ�ÃÊÚ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ßÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�ÔÏ��®�~�
ÅÏ��Ô�Í��ÃÊÚ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ØÇÒÅÍÔÏ����´ÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓÔ�ÏÐËÏ
ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ�� ÉÕÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÒÅÔ� kÍÅkÒ� ÃÐÍÔÏ�� ��´ÊÊÅ×Í�� ¢×� ·��Ù
ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�ÒkØ�kÒÆÅÐ�ÔÊÔÎ�ÂÄ×ÊÔ�

��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂ�ÙÕÆ�ÙÊÅÏ�ÙÐÏrÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��·Ð�
ÐÒÏÆÂÏ�ØÕ�ÂÒ�ÏÐÎ�Ï�ÌÇÄ�Ò�Ã��ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����£ÕÒ×Ï�ÐÎÅÔÂ�ÕÍ�
ÓÊÏ� �ÎÏ�Ó� Ó�ÒkØÏ��� ÉÕÅ� ÏÐÎ�Ï� ÕÍÓÔ� ×��ÒÍÔ� �ÅÏ���� ��¿Ï� ÕÙÒÂÒ
ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÃÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÔÏ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï� ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÆÇÇÅÚÕÍ×�� �©ÐÄrÂ×�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÂØÂ�ÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ��ÅÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ��

!�£ÊË�Ï� Ã�Ò�Æ�� ÓÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ´ÂÏÂ� �Ú�ÔÏ� ßÒÍÅ�� ��ÒÔÏ� ÌkkÅ
ÉÂÍÞÅ×ÂÒ� ×��r�×� ÂÒÓÍ~� ÎÇÔ� ÌkÒÌÒ�Æ� ËÐÄÂÆ� Ã��Ï��� "�£ÂÔ� ÊÔÌÍÔ�
Ã��ÔÏ�� ¿ÒÍÅÊÏ� �ÎÏ� É�ÒÍØr� ÉÐÅÓÔÏ�� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� ÔÂÏÂ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂÓ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂrÂ×ÊÏÞ�ÔÐÆÍÔÏ�

���©ÕÅ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÉÐÄÍ~� kÉÓÏ� ×��Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ
ÏÇÅÆÓÏÆ�Î�~Ì�ÔÕÕÒÎr�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÓÏ�×��ÒÍÔÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÌkØØÆÏÞ� Ó��ÒkÍ�Æ�� ÊÔÌÍÆ� ÃÂÔÒÕÍÂÆ�� ÌkÙ��Å×�� ���´ÇÒkÏ��ØÕÅ�ËÐÓÏ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��Ô×���´ÊÊÅÔ×��

´�ÅÓÄÒ

���¿Ï�Â×Ò�ÃÊÙÅÊÅ�ÃÊ�³ÊÍÕÂÏÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÙÄ��®ÊÏÊ��Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ
ÊÔÌÍÔ��Â×��®ÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�×��ÒÍÔÊÏ�ÅÇÒÙ�ÅÊr�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÕÒÎÆ��Å×�Ò�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¿Ï�×��ÒÍÔÆ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓ×ÊÔÏ�ßÒr�Ï�Ä�

���´ÂÆÏÍÂ��ÆÍ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÙÐÏr�ÃÐÍÏ�®ÂÒÌ
ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÎ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï������¯ÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ
ÆÕÒÏÂ�kÎÓÍ��Ò�ÎÇÏÆÍÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÔÂÆÏÆ�ßÄ�ÊÒÔ×��

	


